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1. Ticarilestirme Kavramm
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Ticarilestirme, yeni iriinlerin sorunlarinin ortaya ¢ikarilmasina; ¢oziilmesine ve bunlarin piyasaya
stiriilmesine olanak saglayan siiregtir. Ticarilestirme, iirlinlin ilk tanittimindan seri iretimine kadar
asamalari igerir. Ticari basariya ulagsmak igin {iretim, dagitim, pazarlama, satis ve miisteri destegi gibi
konularin dikkate alinmas1 gerekmektedir. Strateji olarak ticarilestirme, bir isletmenin pazarlama plani
gelistirmesini, Uriiniin pazara nasil sunulacagmi belirlemesini ve basarmin Oniindeki engelleri
Oongormesini gerektirir.

2. [llgili Mevzuat

Ticarilestirme siirecleri ile ilgili kanun, yonetmelik ve mevzuatlar asagidaki gibidir:

2.a Mevzuat

e 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu (SMK) madde 73 ve 121
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6769.pdf

e 6769 sayili Kanun - Calisan Buluslarina, Yiksekogretim Kurumlarinda Gergeklestirilen
Buluslara ve Kamu Destekli Projelerde Ortaya Cikan Buluglara Dair Y 6netmelik
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/09/20170929-6.htm

e 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu Ek Madde 32

o “Yiiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Y onetmeligi”
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/20171207-5.htm

2.b. Destek Mekanizmalar1

Ticarilestirme konusunda Tiirkiye’de bulunan destek mekanizmalar1 su sekildedir;

Programi

ILGILI .
FON KAYNAGI TRL TiP KISA ACIKLAMA Klll\éﬁg R
ASAMASI
Yeni agilan sirketlere yonelik bir hibe
KOSGEB programidir. KOSGEB Girisirpc;ilik .Egitiminin
Girisimeilik TRL 1-9 HIBE al.mmas1 sonrasinda kullfa.mlablllr.. STrket acilis Start-
De—$—stek Programi giderleri ve teknoloji  seviyesine  gore uplar
ester frogramt sinirlandirilmis  makine-techizat giderleri %75
oraninda desteklenmektedir.
KOSGEB Ar-Ge KOBI’lerin Ar-Ge siireglerine yé'mel.ik bir. hibe Start-up,
" novasvon TRL 1-8 HIiBE programidir. Ar-Ge harcamalar1 ile birlikte scale-up
APro A Patent, Faydali Model ve Tasarim bagvuru KOBi’
rrogram maliyetleri de oransal (%75) desteklenmektedir.
TEYDEB 1501
Sanayi Ar-Ge KOBI’lerin Ar-Ge siireglerine yonelik bir hibe
Projeleri TRL 1-8 HIiBE programidir. Prototip iliretmeye yonelik Ar-Ge KOBI
Destekleme harcamalar1 %75 oraninda desteklenmektedir.
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TEYDEB 1505

Universitelerin ytirtitiicii kurulus, proje siirecinde
birlikte ilerlenen KOBI ve biiyiik firmalarin ise

Universite Sanayi uygulayicit kurulus olarak yer aldigi bir ar-ge Universite
pelalle Sl . y, olarax yer -KOBI,
Isbirligini TRL 1-6 HIBE programidir. Universitelerin arastirma- | oy oo o
Destekleme gelistirmeye yonelik harcamalarmm KOBIlerde _Sanavi
Programi %75, biylik firmalarda ise %60 oraninda Y
desteklenmektedir.
—TEYD.EB 1507 KOBIilerin Ar-Ge siireglerine yénelik bir hibe | Start-up,
Kobi Ar-Ge ; o T
Baslanerc Destek TRL 1-8 HIBE programudir. Prototip tiretmeye yonelik Ar-Ge | scale-up,
2AFaNgIc L eslek harcamalar1 %75 oraninda desteklenmektedir. KOBI
Programi
Teknoparklarda yer almaya hak kazanan Start-u
Teknopark TRL 1-9 ve ) sitketlerin personel kanadindaki vergilerinde Scale-up’
~Sxilopark TESVIK | indirimler/muafiyetler s6z konusudur. Projenin :P-
Imkanlari sonrast .. . . KOBI,
ticarilesmesi durumunda 5 yil kurumlar/gelir Sanavi
vergisi ve KDV muafiyeti imkani bulunmaktadir. Y
Kitle Fonlama ) Paya Dayali Kitle Fonlamas1
" Sistomleri TRL 6-9 OZEL (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/10/ | Start-up
- 20191003-5.htm)
Kulucka Tiirkiye’de TGB i¢i ve disinda start-up’lar i¢in
DUUGKA TRL 1-6 kulucka merkezleri yer almakta ve scale-up igin | Start-up
Merkezleri . )
destekler verilmektedir.
Galata Busipess Angels, SirketOrtagim,
TRAngels, Istanbul Startup Angels, Keiretsu
Forum Tiirkiye,
%ﬁeﬁmm TRL 6-9 OZEL EGIAD Melekleri, BUBA Business Angels, izzlite-ip’
agan Telos Angels Istanbul, Bahariye Business P
Angels, BIC Angels
Aslanoba Capital, F+ Ventures, StartersHub, 500
Risk Sermayesi TRSLJH?;ZIVG OZEL | Istanbul, Inventures, Letven, Revo Capital, iLab Ezilig_lilp’
Ventures, 212 Venture Capital, TARVEN vb. P
HIBE+G
T%m TRL 6.9 ERI Seri Uretime Gegis maliyetleri %60 oraninda | Scale-up,
y. - . h .
ODEME | desteklenmektedir. KOBI
Programi Li
Belirlenen GTIP kodlarindaki iirlinler i¢in varsa
HIBEAT Ar-Ge ve ilgili Uriine iliskin tim yatiim | Scale-up,
Hamle Programi TRL 1-9 ESVIK maliyetleri oransal desteklenmektedir. (Bakanlik KOBI,
tesvikleri + TEYDEB 1511 hibeleri + KOSGEB Sanayi
Stratejik Uriin Destek Pr. Hibeleri)
. . Scale-up,
Avrupa birligi i 5 ) i
Avrupa Birligi TRL 6.9 HIBE SME Enstruments, Horizon Europe, EUREKA KOBI.
Fonlari programlari .
Sanayi
Yatrm TRL 6-9 ve ) Belirlenen .6.te1~n.e1 Polgedep .hapglsmd? yatlrlm Scale-up,
Tesvikleri sonrasi TESVIK | yapilacaksa; ilgili bolgedeki limitlere gére bolge KOBI,
~esvicen bazli tesvikler uygulanmaktadir. Sanayi
Tiibitak 1602 ) ‘ . . Tiim
Patent Destek TRL 1-9 HIBE | Yurtdis1 patent giderleri desteklenmektedir. .
Programi sirketler
1702 Patent T'['JBIT:AVK .1702 Patent Lisans Cagris1 ile
— . yiiksekdgretim kurumlari, aragtirma altyapilari,
Tabanli Teknoloji
. . kamu kurumlari, kamu arastirma merkez ve TGB
Transferini TRL 6-9 HIBE ot o . . .
Destekleme enstitiileri ve erken asama teknolon §1rketler1 sirketleri
- tarafindan ydiriitilen arasgtirma, gelistirme ve
Programi

yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent
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ile korunan teknolojilerin lisanslama veya devir
yolu ile Tiirkiye’de yerlesik sermaye sirketlerine
aktarilmas1 hedeflenmektedir.

Sinai Miilkiyete

4691 sayilh Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu Gegici Madde 2’ye gore; “Yonetici
sirketlerin bu Kanun uygulamasi kapsaminda elde
ettikleri kazanglar ile Bolgede faaliyet gdsteren
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin,
miinhasiran bu Bolgedeki yazilim, tasarim ve AR-
GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar
31/12/2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar
vergisinden miistesnadir.” 11/9/2017 Tarihli Ve
2017/10821 Sayili Kararnamenin Eki Karar’a
gore, bu kazanglarin, gayri maddi haklarin satisi,
devri veya kiralanmasindan elde edilmesi halinde,

ilerleyebilmektedir.

; TRL 9 ve ; s6z konusu gayri maddi haklardan kaynaklanan Tiim
Dayah Vergi aAh Vergi sonrasi TESVIK kazanglar dolayistyla ayni istisnadan | sirketler
[stisnasi . o e e
yararlanilabilmesi i¢in bu haklarin niteligine gore
ilgili mevzuat cercevesinde tescile veya kayda
yetkili kuruma bagvurularak patent veya
fonksiyonel olarak patente esdeger belgelere
baglanmasi gerekir. Bu Karar kapsaminda, faydali
model belgesi, (Ar-Ge faaliyetleri neticesinde
alinan) tasarim tescil belgesi, telif hakki tescil
belgesi, entegre devre topografyasi tescil belgesi,
yeni bitki gesitlerine ait 1slah¢1 hakki tescil belgesi
ve benzeri belgeler fonksiyonel olarak patente
esdeger belge olarak kabul edilmektedir.
Ticaret Bakanlia: TRL 9 ve ) Yul’.td1$1 ma.rlfa .tesc.llllerlqe ve ihracati artirict | Scale-up,
~lcare, LA SNy gl HIBE faaliyetlere iliskin tiim giderler oransal olarak KOBI,
Destekleri sonrast . .
desteklenmektedir. Sanayi
. Yurtdist patent, faydali model ve marka .
%‘%ﬂ? Tslz)qurzs\:e HIBE tescillerine ve ihracati artiric1 faaliyetlere iligkin ga?]?li
~Togrami tiim giderler oransal olarak desteklenmektedir. Y
s Desteklenmesine karar verilen teknolojilere dair
Tub%tiaié(lfu ) kurulan sirketlerin giderleri 450.000 TL'ye kadar
Teknogirisim TRL 1-6 HIBE %100 desteklenmektedir. Sonrasinda firmalar | Start-up
—CXNOBITISIN prototip imalati icin TUBITAK 1507 Cagrist ile
Programi

3. Patent bagsvuru yapilmadan 6nce ticarilestirme bakis acisiyla yol haritasinin ve stratejinin
olusturulmasi

Patentle korunan bulusun ticarilesme faaliyetlerinde pazara ¢ikacak iiriinii koruyor oldugundan emin
olmak i¢in daha patent basvuru asamasinda tarifnamenin bu 6ngoérii ile hazirlanmasi gerekmektedir.
Pazara ¢ikacak olan iirlin veya yontemin patent korumasi kapsami i¢inde yer almamasi alinacak olan
patentin ticarilesme faaliyetlerine katki saglamayan bir patent olmasi sonucunu doguracaktir. Bu
yiizdendir ki yatirnmcilarin ilk sordugu soru patent korumasinin var olup olmadigi, var ise bu patentin
pazara ¢ikacak iiriin veya yontemi ve ayrica farkli alternatifleri kapsayip kapsamadigi, bunun yani sira
patentin etrafindan dolasilmasinin ne kadar miimkiin oldugudur.
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Yukarida belirttigimiz 6ngorii ile tarifname olusturmak ve bulus igin ticarilesme agamasinda gerekecek
kapsamda bir koruma elde etmeye ¢alismak miimkiindiir.

Cogu zaman patent bagvurusu sirasinda sadece ilizerinde calisilan bulus uygulamasma odaklanip
muhtemel alternatifler géz ardi edilmektedir. Bu da Ar-Ge c¢aligmalarinda ortaya ¢ikacak farkli
uygulamalarin kapsam disinda yani korumasiz kalmasina neden olur. Patent bagvurusu i¢in tarifname
olusturulurken, bulus ile ilgili ileride miimkiin olabilecek farkli uygulamalarin/alternatiflerin goz
onlinde bulundurulmasi gerekmektedir. Her ne kadar bunu uygulamak kolay olmasa da, pazar
ihtiyaglarini ve teknolojinin ilerleyisini géz 6niinde tutarak yapilmasi miimkiin olan bir ¢aligmadir.
Bunun yani sira yazilacak istemlerin kapsaminin unsurlar i¢in iist tanimlar kullanilarak éngoériilen veya
ongoriillemeyen tiim alternatiflerin koruma kapsaminda tutulmasi tarifname yazimi sirasinda
yapilabilecek bir diger ¢alismadir.

Riichan siiresi de bu dngériiye katki saglayacak bir siiredir. Ornegin TR basvurusu ile baslatilan siireg,
12 aylik riighan siiresi iginde yapilacak olan PCT bagvurusunun ortaya ¢ikacak yeni uygulamalar1 da
kapsayacagi sekilde genigletilmesi ile daha etkin bir sekilde yiiriitiilebilir. Diger bir degisle ilk bagvuruda
ortaya ¢ikmayan teknolojinin riichan siiresi ic¢inde yapilacak ikincil bagvurularda yer almasi
saglanmalidir. Ikincil basvurular, planlanan iiriinde ortaya ¢ikan aksakliklarn da giderilmesini
saglayacak yeni ¢ozlimlerin de korunabilmesi i¢in bir sanstir. Dolayisi ile riichan siiresi i¢inde yapilacak
ikincil bagvurular sirasinda hazirlanacak tarifname ve istemlerin kapsaminin mutlaka gdzden
gecirilmesi, pazara ¢ikacak olan iiriin/ydntem ve bulusun yeni uygulamalari agisindan degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Cogu zaman maliyetler goz oniinde bulundurularak tek bir patent bagvurusu ile tiim ticari faaliyette yer
alacak {irlin veya yontemin korunmasina yonelik bir strateji uygulanmaktadir. Ancak tek bir patent tiim
bulus gam1 korunamayacagi igin bir patent portfoyii olusturulmasi daha dogru bir strateji olmaktadir.

Olusturulacak patent portfoyi ile, tek bir patentin saglayacagi koruma ile miimkiin olmayacak bir
koruma saglanabilmekte ve rakiplerin koruma kapsami etrafindan dolasabilmesi ihtimali
azaltilabilmektedir. Etrafindan dolasilmasi miimkiin olmayan veya bu olasiligin en aza indirilmesini
saglamak da yine patent bagvurusu sirasinda yazilacak tarifname ve istemler ile miimkiin olmaktadir.
Soyle ki; bagvuru sirasinda tarifname ve istemler olusturulurken, rakiplerin degerlendirilmesi, rakip
triinlerinin ve yaptiklari patent basvurularindan yola ¢ikilarak ¢aligmalarinin degerlendirilmesi patentin
etrafindan dolagmaya calisirken nasil bir yol izleyebilecekleri yoniinde fikir verecektir. Bu yonde
yapilan bir c¢aligma, elbette ki Onceki teknigin de dikkate alinarak koruma kapsaminin miimkiin
oldugunca etrafindan dolanmaya miisaade edilmeyecek sekilde olusturulmasini saglayacaktir. Bu da tek
bir patentten ziyade bir patent portfoyii ile saglanabilmektedir.

Iyi patent kavrami, tam olarak ¢ok genis korumaya sahip patent olarak degerlendirilmemelidir. lyi
patent, ticarilesme sirasinda patent sahibine fayda saglayacak patenttir. Patentin degeri hesaplanirken de
bu konu 6nem kazanmaktadir.
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Business interest

Patentable Business interest

Kaynak: “IP evaluation and protection How do we scrutinise the invention and get the best IP?” / Robert Harrison

Gorselden de anlasilacag {izere ticarilesme durumunda patentin ¢ok genis koruma kapsamina sahip
olmasi degil pazar ihtiyaglarini karsilayacak bir kapsama sahip olmasinin 6nemli oldugudur. Bunun yani
sira patentle korunan bulusun, o teknik alan i¢in bir dar bogaz olusturmasi-patentli bulusun teknik alan
i¢in ihtiya¢ olmasi- olduk¢a degerli patentler ortaya ¢ikaracaktir.

4. Universite kaynakh arastirma ciktilarinin ticarilestirilmesi

10 Ocak 2017 tarihinde yiiriirlige giren 6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanunu’nun 73. ve 121. maddeleri
ile 6gretim elemanlart ve 6grencilerin Yiiksekogretim Kurumlarinin altyapr ve olanaklari ile burada
kazanilan bilgi, birikim ve deneyimler kullanilarak ortaya ¢ikardiklari bulus ve tasarimlar iizerinde
Yiksekogretim Kurumlarina hak sahipligi talep etme hakki taninmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinda ortaya c¢ikan buluslarin sanayiye aktarilip iiriine doniiserek arti deger
yaratilmasi konusunda iilkemizin bilim ve teknoloji politikalarinda agirligi artan bir baslik olmustur. Bu
kapsamda buluslarin ticarilestirilmesi, TUBITAK 1513 destegi alan TTO’larin ana faaliyetleri arasinda
O6nemli bir yer tutmakta olup; 2022 yili sonunda sona erecek bu destek sonrasinda TTO’larin mali
stirdiiriilebilirliklerini saglayacak 6nemli bir faaliyet olacaktir.

Yiiksekogretim Kurumlari hak sahibi olduklari bulus ve tasarimlari

- lisanslama ve/veya
- devir yontemleri ile ticarilestirebilmektedir.

Lisanslama ile Universite, hak sahibi oldugu bulus ve/veya tasarimlar iizerinde iigiincii kisilere belli bir
stire ve yer ile sinirli olacak sekilde miinhasir veya miinhasir olmayan kullanim hakki verebilmektedir.
(SMK madde 125-137)

Devir ile Universite, hak sahibi oldugu bulus ve/veya tasarimlar iizerindeki tiim haklarini iigiincii
kisi/kisilere noter huzurunda devredilebilmektedir (SMK madde 128)
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5. Universitede ortaya ¢ikan buluslarin erken asama olmasi nedeniyle ticarilestirilmesi
asamasinda yasanan zorluklar

Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS), gelistirilen teknolojinin olgunlugunu degerlendirebilmek ve farkl
teknolojilerin olgunluk seviyelerini tutarli bir sekilde karsilastirabilmek amaciyla gelistirilmis
sistematik Ol¢li/6lgme sistemi olup, ilgili teknolojinin kullanim i¢in ne kadar olgun oldugunun nitel
olarak belirlenmesi i¢in kullanilan 1-9 seviyeden olusan bir dlgiittiir (SSB, 2015). TUBITAK tarafindan
yapilan tanimda ise THS, gelistirilmekte olan bir teknolojinin olgunluk ve kullanilabilirlik seviyesini
6l¢mek amaciyla kullanilan bir endeks olarak tanimlamaktadir. Bu endeks daha ¢ok karar vericiler igin
karsilastirma, risk yonetimi ve fonlama karar1 verme amaciyla kullanilmaktadir (TUBITAK, 2017).

==
AT TSN

B Teknoloji Geligfirme b @ligime

4
<

THS 1 H THS 2 H THS 3 H THS 4 H THS 5 “ THS 6 H THS 7 H THS 8 H THS 9 ‘
[ I [ I I I ]

THS

Pazara Sunma ve
Ticarilegtirme

Uygulanabilir Oldug Teknoloji Geligti
Kanitlanmasi ve Prototipler

Temel Teknoloji Teknoloji Pilot Planlama ve
Geligtirme Gésterimi Olgek Artnmi

Araghrma (Lab) Simile Edilmig Ortam Gergek
Ortami (Uygun Cevresel Ortam) Ortam

Gergeklesme Ortam:

Kaynak: TUBITAK

Universite buluslar1 dogasi geregi diisik THS ne sahip olup, genellikle laboratuvar ortamindaki
siiregleri tamamlanmis olmaktadir. Bu da sanayinin Universite’den teknoloji transferine sicak
bakmamasina neden olmaktadir. Bu nedenle iiniversite buluslarinin ticarilesebilmesi igin “6liim vadisi”
denilen kirilma noktasimi ge¢cmeleri gerekmektedir. Buluslarin “6liim vadisini” gegerek sanayiye
transferinin saglanmasi i¢in Teknoloji Hazirlik Seviyesinin arttirilmasi bir ihtiyag olarak karsimiza
cikmaktadir. Kirllma noktas: genellikle “tohum yatinm” ile agilabilmektedir. Bu “tohum yatirim”
bulusun uygulama potansiyelinin géstermesi i¢in bulusguya finansal kaynak saglanarak yapilabilir veya
tniversite buluslarmin sanayi ile birlikte ortak gelistirilmesi ile de saglanabilmektedir. Bu siirecte
tniversitedeki ¢calismalar sonucunda ortaya ¢ikan arastirma sonuglari, ilgili sektorde faaliyet gosteren
start-up’lar ve kii¢iik-orta 6l¢ekli firmalar ile eslestirilerek bulusun THS nin artirllmasini hedefleyen is
birlikleri olusturulabilecektir.

Yatirimer goziiyle erken asama Universite buluslari ve bu kapsamda kurulan akademik girisimler
degerlendirildiginde ise bu tarz sirketlere yapan DCP Yatirim Fonu Yonetici Altan Kigiikginar
yatirimcilarin girisimlerde aradig1 en temel 6zelliklerden bir tanesinin rekabet giiciiniin siirdiiriilebilir
olmasi oldugunu belirtmistir. Buna gore siirdiiriilebilir rekabet giiciine en biiyilk katkiy1 yapan
etkenlerden bir tanesi olarak teknik bilgi birikimi sahipligidir. Bu nedenle teknik bilgi birikiminin yogun
oldugu akademik girisimler kendi fonlarinin ilgi alanlar arasinda yer almakta ve fikri miilkiyet sahipligi
olusturulmasi ve miimkiin olan tiim yontemlerle bu sahipligin korunmasi akademik girisimlerden temel
beklentileri olmaktadir. Bilgi liretme ve akademik yayin siireglerinin en basindan planlanarak
ticarilestirme ve yatirim alma stratejileri ile uyumlu bigimde yonetilmesinin hem akademik girisimcileri
cesaretlendirecegini hem de yatirimcilarin bu alandaki beklentilerine yanit verecegi dngoriilmektedir.
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6. Universite-sanayi is birligi sonucunda ortaya ¢ikan buluslarin ticarilestirilmesi ve bu
siirecte yasanan zorluklar

Teknolojik gelisme ve kiiresellesme hem {iniversitenin hem de sanayinin isleyisinde koklii degisikliklere
neden olmaktadir.

Universite-sanayi is birliginin bugiinlerde sik¢a giindeme gelmesinin ardindaki asil neden,
tiniversitelerin gecirdigi degisimlerdir. Universitelerin temel misyonu olan egitim faaliyetlerine
aragtirma faaliyetinin de bir islev olarak eklenmesi, tiniversitelerin gegirdikleri ilk akademik devrim
olarak nitelendirilebilir. Ozellikle 1980’lerden sonra, iiniversitelerin temel misyonlarina ekonomik ve
sosyal kalkinmaya katki saglamak gorevini de ekleyen ikinci devrim, girisimci {iniversite kavramini
giindeme tasiyarak tiniversiteleri ulusal inovasyon sisteminde aktif bir oyuncu haline getirmistir (Erdil,
2013).

Universiteler tiim diinyada inovatif calismalarin kaynagi olarak goriilmektedir. Sanayi kuruluslari
acisindan da bu ¢aligsmalara erisim stratejik onem tasimaya baslamistir.

Universiteler ve sanayi kuruluslar1 arasindaki gelisen bu siire¢ her iki taraf i¢in gelisim anlaminda 6nem
tasimaktadir.  Sirketler, iirlin ve siire¢ inovasyonlari konusunda tiiniversitedeki arastirmacilardan
yararlanirken, Ogretim iyeleri de arastirma faaliyetlerinin daha etkin yiriitiilmesini saglayacak
kaynaklara ve olanaklara erigebilmektedir (Erdil, 2013).

Artan arastirma maliyetleri, Universitelerde gerceklestirilen inovatif ¢alismalarin 6niinde en biiyiik
engellerden birisidir. Devletler tiniversiteleri, siirdiiriilebilir olma yoniinde tesvik etmeye baslamiglardir.
Universiteler, arastirma faaliyetlerinden gelir elde etmek icin de farkli uygulamalara ve ara yiiz
olusumlaria basvurmaktadirlar. Universite-sanayi is birligi cercevesinde olusturulan ve halen pek ¢ok
tniversitede bulunan teknoloji transfer ofisleri, teknoloji parklar1 ve kulugkalar bunlardan sadece birkag1
olarak kabul edilebilir. Bu ara yiizler, iiniversitelerde ortaya ¢ikan ¢iktilarin ticarilesmesi i¢in ¢alismakta
ve Tlniversitelerin kaynaklarin1 farklilagtirmasini saglamaktadir. Bu ara yiizlerin diger &nemli
fonksiyonu da her dénem degisen seviyelerde iletisim ve is birligi problemi yasayan i{iniversite ve
sanayinin Ozellikle ticarilestirme olgusu konusunda ayni dili konugmasi, mevcut sorunlara kalic1 ve
stirdiirtilebilir is birlikleri ¢ergevesinde ¢oziimler bulunmasi gerekmektedir.

Universitelerde iiretilen bilginin yeni iiriin ve teknolojiye doniisiimiinii saglayan mekanizmalarin
etkinlestirilmesi, paydaslar arasi etkilesimle ortaya ¢ikan faydanin igsellestirilmesi i¢in 6nemlidir.

Paydaslar arasi etkilesimi, paydaslar arasindaki is birligi sonucunda ortaya ¢ikan buluslar 6zelinde
degerlendirdigimizde Universitede akademisyenler tarafindan yapilan buluslarin sanayide kullanilmasi
ya da bagka bir deyisle lisanslama ya da devir yoluyla bir bulusun ticarilestirilmesi asamasinda ortaya
cikan giigliikler sadece Tiirkiye’de degil ABD, Ingiltere gibi gelismis iilkelerde dahi arastirmalara konu
olmus bir olgudur.

Universite-sanayi is birliginde ii¢ ana paydastan bahsetmek miimkiindiir: Akademisyen, Ara Yiiz (TTO
vb. kuruluslar) ve Sanayi. Akademisyen tniversite kaynaklarimi1 kullanarak iki farkli yoldan bulus
yapmaktadir. Bunlar, Universite’de edindigi bilgi ve deneyimleri dogrultusunda arastirmalari ve
calismalar1 sonucunda ortaya cikan buluslar ile Universite-Sanayi is birligi neticesinde Ar-Ge
caligmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan buluslardir.

Her iki siire¢ sonunda ortaya ¢ikan buluslar i¢in Universite ve sanayinin ana hedefi aymdir. Bulusun
ticarileserek pazarda yer almasidir.
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Ticarilestirme olgusunun giigliiklerini ele alirken bu olguyu etkileyen farkli faktorleri de gbz Oniinde
tutmak gerekmektedir. Bu faktorler ticarilestirmenin oniindeki gii¢liikleri daha kolay sekilde ¢6zmeyi
saglayacaktir. Her iki paydas acisindan ticarilestirme siirecini etkileyen faktorlere iligkin yapilan
calismanin sonuglari su sekildedir':

1. Arastirma yapilacak konularin ticarilestirmeye yatkin olmasi: Ozellikle saglik, savunma
sanayii, telekomiinikasyon gibi konularin ticarilestirmeye daha elverisli olmasi ve bu
konularda yapilacak arastirmalarin lisanslanmalarmin diger konulara gore daha kolay
olmalart ticarilestirmeyi etkileyen faktorlerin baginda yer almaktadir.

2. Akademisyenin ve ekibinin dzellikleri:

Akademisyenin onceki girisimcilik deneyimleri, sanayi ile ¢calisma ge¢misi

Yatirim ¢evresi ve sirketlerle giiglii bir sosyal aga sahip olmasi

Universitesi ile giiclii sosyal aga sahip olmasi, dnemli altyap1 ve deneyim edinimine katk1
sagladig gibi fazla giiglii baglar da sonraki fazlara gecise engel olabilir

Spin-out’a (sirketlesme) olan motivasyon; girisimcilik ve is bilgisi (yonetim bilgisi, iirlin
geligtirme ve iiretim bilgisi, pazar ve miisteri bilgisi)

Bilimsel miikemmeliyet; takimin tamamlayici 6zelligi ve heterojenligi

Ihtiyaclar degistikce calisma takimini gelistirme niyeti

Daha bagarili spin-out'larla baglantili akademisyenlerin yani sira girisimcileri liderlik
pozisyonlarina dahil etme istekliligi

3. Teknoloji Transfer Ofisinin kapasitesi ve kaynaklart:
TTO’larmm genellikle kisitli finans ve insan kaynaklari ile miicadele etmesi
Ticarilestirme siireclerine iliskin deneyim (6zellikle miizakere, pazarlama ve kosullara

uyum saglayabilme konularinda)

Bilgi isleme kapasitesini, birimler aras1 koordinasyon kabiliyetini ve birimler ve paydaslar
arasinda tesvik uyumunu etkileyen, TTO organizasyon yapisi ve siiregleri
: Uygun istihdami ¢ekebilme yetisi

D1s kaynaklara erisim

Teknoloji/sektdr bazinda 6zellesmis TTO

TTO c¢aliganlarmin teknik ve sanayi jargonlarini terciime etme yetenegi

4. Universite politikalari, giidiileri ve kiiltiirii:
Aragtirmacilar tegvik edici diger politikalar
Hisse dagitim politikalar1 ve uygulamalari
Fikri haklar sahipligi ve ticarilestirme tercihleri (miinhasir/miinhasir olmayan lisanslama,
spin-out vb.)
Akademisyenler arasindaki ticarilestirmenin kiiltiiri ve farkindalik seviyesi

5. Yatirimci kapasiteleri ve politikalart:
Universite spin-out’larina yatirim deneyimi
Bilgi boslugu (teknoloji bilgisi yetersizlgi gibi)
Uygun yatirime1 bulunmasi (bankalar, VC’ler, melek yatirimcilar vb.)
Belirli teknoloji ve sektdrlere yatirim yapmama politikalari

Universite’deki bilgi birikim ve deneyim sonucunda ortaya ¢ikan ve Yiiksekogretim Kurumu Bulusu
niteligindeki buluslarin ticarilestirilmesi siirecleri Universitelerdeki Teknoloji Transfer Ofisleri ara
yiizleri vasitasiyla yiiriitilmektedir. Bu ticarilestirme siiregleri, arastirma ¢aligmalar1 sonucunda ortaya
¢iktigindan ve genellikle hazir alicisi olmadigindan sanayi ile is birligi sonucunda ortaya ¢ikan
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buluslarin ticarilestirilmesine nazaran daha zordur. Ancak tiniversite-sanayi is birligi ile yapilan Ar-Ge
¢alismalari sonucunda ortaya ¢ikan buluslarin hak sahipligi ve ticarilestirme siirelerine iligkin
Universite ve sanayi arasinda uyusmazliklar yasanmaktadir. Temel uyusmazlik her iki tarafin da ortaya
¢ikan proje kaynakli fikri ve sinai hak iizerinde hak sahipligi ve/veya Universite nin fikri ve sinai hakkin
ticarilesmesi sonucunda elde edilen gelirden lisans bedeli temelinde ¢ikmaktadir.

6. Universite buluslarinin ihale siireci ile ticarilestirilmesinin yarattigi sorunlar

Fikri ve sinai miilkiyet haklariin ticarilestirilmesi, hem Teknoloji Transfer Ofislerinin gelir elde etme
ve siirdiiriilebilirligini saglayacagit hem de Universitelerde ortaya ¢ikan buluslarin sanayiye
aktarilabilmesini saglayacagi i¢in teknoloji transferi ekosisteminin en 6nemli konularindan biridir.
Ancak, 2017 yilinda yiiriirliige giren 6769 sayili SMK’nin Universitelere buluslar iizerindeki hak
sahipligini diizenlemesinden sonra artik akademisyenlerin Universitedeki bilgi birikim deneyim ve alt
yap1 kullanmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan buluslar ve tasarimlar, tescil bagvuru siirecleri basladigi andan
itibaren gayri maddi miilkiyet hakki kapsamina girmekte ve bdylece yiiksekogretim kurumunun
miilkiyetine gegmektedir.

Devlet ve vakif lniversitelerinin miilkiyetinde bulunan maddi ve gayri maddi mallarin 3. kisilere
kiralanmas: (lisanslama) veya satislarina (devir) iliskin siire¢ler Kamu ve Devlet Thale Kanunu ile Vakif
Yiiksekogretim Kurumlari Thale Yénetmeligi’ne tabiidir.

Sinai haklarin ticarilestirilmesi i¢in;

- kimi zaman bulus veya tasarimin teknik niteligi geregi tek yararlanicisinin (gergek veya
tiizel kigi) olmasi1 veya

- Universitelerde ortaya ¢ikan buluslarin ¢ogunlukla erken asama buluslar olmasi nedeniyle
prototip asamasina gelinceye kadar tek firma ile uzun yillar is birligi yapilmak zorunda
olunmasi

gibi sebeplerle ihale mevzuatlarinda Ongoriilen siiregler sinai miilkiyetlerin ticarilestirilmesi
asamalarinda uygulanabilir olmamaktadir.

Ayrica;

7033 sayill “Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 18. Maddesi ile Yiiksekdgretim
Kanunu’na Ek Madde 32 eklenmis ve Yiiksekogretim Kurumlarina sermaye sirketi statiisiinde Teknoloji
Transfer Ofisi Sirketi kurma yetkisi taninmistir. Diizenleme ile TTO sirketi Devlet Ihale Kanunu’ndan
muaf kilmmistir. Her ne kadar bu diizenleme ile TTO sirketi araciligi ile bulus ve tasarimlarin
lisanslanmasi ve devredilmesi 6ngoriilse de asil sorun Yiiksekdgretim Kurumu miilkiyetindeki bulus ve
tasarimlarin ticarilestirme haklarmin bu sirkete hangi mekanizma ile verilecegidir. Yani yukarida
belirtilen ihale mevzuatindan kaynakli sorunlar, Yiiksekdgretim Kurumu’nun herhangi bir ihale
kanununa tabi olmadan ticarilestirme haklarin1 bu sirkete devretmesi noktasinda da ortaya g¢iktigi
degerlendirilmektedir.

6769 sayili Kanunun “Calisan Buluslarina, Yiiksekogretim Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslara ve
Kamu Destekli Projelerde Ortaya Cikan Buluglara Dair Y 6netmelikin 35/4 maddesinde Yiiksekogretim
Kurumlarmin ticarilestirme gelirlerinin “6zgelir” olarak kaydedilecegi diizenlenmistir. Ayn1 madde
kapsaminda elde edilen gelirden yiiksekogretim kurumuna kalan miktarin oncelikle, aragtirma
gelistirme ve buluslarin bagvuru, tescil ve ticarilestirilmesi faaliyetlerine iliskin yapilan harcamalarin
finansman1 i¢in kullanilmasinin esas oldugu diizenlenmistir. Yiiksekogretim Kurumlarinda 6zgelir
kaydi ancak “Strateji Daire Baskanligi” hesaplarinda uygulanmakta olup; 6zgelir kaydedilen bu gelirin
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kanunda belirtilen kalemler i¢cin harcanmasi ve bulus sahiplerine kanun geregi verilmesi gereken
paylarin 6denmesi “Strateji Daire Bagkanlig1” iizerinden yapilacaktir. Strateji Daire Baskanligi yerine
“Déner Sermaye Isletmesi”nin secilmesi durumunda ise ticarilestirme sonucu elde edilen gelir Déner
Sermaye Isletmesi nezdinde herhangi bir gelir olarak degerlendirilmekte ve 2547 sayili yasanin 58(k)
maddesindeki istisnadan yararlanilamamakta ve kesintilerin yiiksek olmasi nedeniyle bulusgunun eline

gegen gelir buluggunun yeni bulus ortaya koyma istegini diigiirmektedir.
7. Patent/Teknoloji Degerleme Modelleri

Patent degerleme kisaca teknolojinin rekabet edebilirligini ve ticarete elverisliligini somut bir sekilde
tanimlamanin bir yolu olarak yenilik siireci sirasinda bir patente mali bir deger tayin etmektir. En sik
kullanilan patent degerleme yontemleri maliyet, gelir ve pazar bazli degerleme yaklagimlaridir. Maliyete
dayali degerlemede, s6z konusu teknolojinin degerleme giiniindeki teknoloji diizeyine getirilmesi i¢in
katlanilmas1 gereken maliyetlere gore deger hesabi yapilir. Maliyet bazli degerleme genelde saglikli bir
nakit akimi tahminin ¢ok miimkiin olmadigi, ¢ok erken asama teknolojilere iliskin patentler i¢in tercih
edilmektedir. Gelir bazli degerlemede deger hesaplamasi, patentli teknoloji ile saglanacak gelecekteki
nakit akis tahminlerine gore yapilir. Piyasa bazli degerleme ise ¢cogunlukla lisansi alinan veya satilan
benzer patentlerin islem verileri referans alinarak yapilmaktadir. Tiim bu yontemler arasinda gelir bazl
yaklasim en yaygin degerleme metodolojisidir.

Gelir bazli degerlemede, patentli bir teknolojinin gelecekteki hikayesinin birkag basari ve hatta
basarisizlik senaryosu tahmini ile yazilmasi s6z konusudur. Bu yontemde, genelde asilmasi gereken su
ti¢c temel zorluk vardir:

1. Patentli teknoloji tarafindan yaratilacak nakit akimini olabildigince gergekei sekilde tahmin
etmek

2. Tium risk parametrelerini ve bunlarin nakit akisi tahmini iizerindeki indirgeyici etkilerini
olabildigince dogru sekilde hesaplayabilmek

3. Nakit akis tahminine uygulanacak tiim finansal parametrelerin olabildigince dogru sekilde
belirlenmesi

Yukaridaki adimlar usuliine uygun olarak gergeklestirildikten sonra, bir hassasiyet tablosu ile
tanimlanan farkli senaryolar i¢in iyi bilinen indirgenmis nakit akig1 (DCF) formiilii kullanilarak patentin
net bugiinkii degerini hesaplamak Nakit akisi tahmin agamasinda, patentli teknoloji 5 yi1ldan daha uzun
siiredir piyasadaysa, gecmis verilerdeki trend dikkate alinarak gelecekteki nakit akismi tahmin
etmekdaha kolay olmaktadir. Ancak ge¢mis verilerin mevcut veya anlamli olmadigi durumlarda, benzer
teknolojileri pazarlayan sirketlerin ticari performans verileri ve/veya TAM-SAM-SOM analizi
sonuglari, gelecekteki nakit akisini miimkiin oldugunca gercek¢i tahmin etmek igin kullanilir.Risk
parametrelerinin belirlenmesi siirecinde de patentli teknolojinin farkli agirlik oranlarina sahip bir ¢ok
soru ile fikri miilkiyet, teknik, pazar, ekip ve strateji gibi ¢esitli perspektiflerde “degerlendirilmesi”
gerekmektedir. Bu degerlendirme neticesinde genel bir risk faktorii hesaplanmakta ve risk faktorii nakit
akig tahminini risklere gore indirgemede kullanilmaktadir.

Finansal parametrelerin belirlenmesinde ise, segilen degerleme yontemine bagli olarak ¢ogunlukla
lisans orani, kar orani, kurumlar vergisi orani, enflasyon orani, CAGR, patente atfedilen kazancin
hesaplanmasinda kullanilacak oran, tescil maliyetleri, Ar-Ge maliyetleri, iskonto oran1 gibi parametreler
dikkate alinmaktadir.
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Patent degerlemesi genellikle asagidaki siiregler esnasinda bagvurulan bir yontem olmaktadir;

- patentlerin devri/lisanslanmast

- Sirket birlesmesi/satin alinmasi ya da halka arz siire¢lerinde

- patent uyusmazliklarina yonelik tazminat hesaplanmasi gerektiginde

- patentlerin finansmana erisim araci olarak kullanilmasi planlandiginda

Ayrica, patent degerleme tarihinden itibaren belirli bir siire gecmisse, bu arada meydana gelen
gelismelere gore gozden gegirilmeli ve olusan gerceklesmelere gore degerleme c¢aligmasi
giincellenmelidir. Ornegin TRL seviyesinin yiikseltilmesi belirli risk parametrelerini azaltmakta ve bu
da patent degerinde artisa neden olmaktadir.

Gorildigi tizere, patent degerlemesi, patent avukatlari, igletme yoOnetimi uzmanlar1 ve/veya mali
danigmanlar gibi deneyimli profesyonellerin multidisipliner becerilerini gerektiren karmagik bir siiregtir.

Sonuc¢

Fikri ve smai miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesi, sanayi ve tniversitelerdeki ortak veya bireysel
calismalar sonucunda ortaya c¢ikartilan buluslarin kamu yarar1 i¢in sanayiye aktarilabilmesini sagladig:
icin teknoloji transferi ekosisteminin en 6nemli konularindan biridir. Ticarilestirme kavrami, sorunlar
ve ¢Oziim Onerileri ile ilgili olarak AIPPI Tirkiye Ticarilestirme Calisma Grubu olarak hazirlamis
oldugumuz bu ilk asama dokiimaninin sektore faydali olmasini umar, bu basliklarda teorik ve pratik
caligmalarin artarak devam etmesinin ekosistemin gelismesi igin ¢cok 6nemli oldugunu belirtmek isteriz.
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